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Orcamento Empresarial

/Bl Objetivo

Preparar os profissionais que trabalham nas areas contabeis e financeiras para as atividades de orgcamento, forne-
cendo os conceitos, metodologia necessaria e demonstrando as ferramentas necessarias para a elaboracao de um

orgamento empresarial.

4 Conteudo Programatico

« Principio e Processo de Implantagdo do Orgcamento:

* Principios do Orgamento

» Conceito e objetivos do orgamento

* O orcamento como instrumento de controle.
« Gerenciamento do Processo Orcamentario
* Preparacdo do Orgcamento

* Adequacgédo do Orcamento

* Montagem do Orcamento

¢ Monitoracdo do Orcamento

« Vantagens e limitacdes do orcamento

« Controle orcamentario

« Dificuldades de implantagéo e manutencéo do siste-
ma orgamentario.

¢ Revisao de custeios basicos:
 Custeio direto
 Custeio de absorcéo e
» Custeio ABC

e Orcamento Operacional:
¢ Orcamento de Vendas
¢ Orcamento de Producéo
¢ Orgcamento de Matérias-Primas
¢ Orcamento de Mao de Obra
¢ Orcamento de CIF
¢ Orcamento de Despesas Comerciais
¢ Orcamento de Despesas Administrativas
¢ Orcamento de Resultado Planejado
¢ Orcamento Financeiro
¢ Orcamento de Fluxo de Caixa Projetado
¢ Orcamento Patrimonial Projetado
¢ Orcamento de Investimentos
¢ Orcamento de Capital

Workshop
» Estudo de casos e Exercicios;
« Aplicacao Intensiva de Conceitos.

4 Corpo Docente

p
- Equipe Marpe

- Prof. Dr. Marcos Peters (Coordenador Técnico)

Coordenador do Po6s-Graduagdo em Administracéo; Contabil
e Financeira da FAAP; Professor do Mestrado em Administra-
cdo da UNIMONTE; Professor Titular de Financas da Facul-
dade de Administracdo da FAAP; Professor Titular de Conta-
bilidade Empresarial da Faculdade de Direito da FAAP; Pro-
fessor de Controladoria Internacional no GV/PEC; Membro do
Laboratério de Tecnologia de Informagéo da FIPECAFI; Mem-
bro do IBEF; Mestre e Doutor em Controladoria e Contabilida-
de pela FEA/USP; USGAAP Adviser; SARBANES OXLEY
ACT expert; Ocupou cargos de direcdo em empresas, entre
elas: ADP SYSTEMS, PARANAPANEMA, CETENCO,
SHIZEN-SHISEIDO; Diretor executivo da MARPE Contabili-
dade e Consultoria Ltda.; Presidente do Conselho de Admin-

istracdo da ECCO Participacdes S.A.
S J

I Coordenacado de Treinamentos
Ana Mulazzani
ana@marpet.com.br

4 Informacdes

Data: 13 e 14/03/2006

e¢Carga horaria : 12 horas

e¢lnvestimento: ........ — incluindo coffee break, almoco,
estacionamento, material didatico completo e certificado
de participagéo.
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PARTICIPARAM DESTE TREINAMENTO PROFISSIONAIS DAS EMPRESAS:
: GRUPO NOVAREDE
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