
Conteúdo Programático 

Objetivo:Objetivo: Capacitar o pessoal da área financeira, contábil e de controladoria em análise econômica e financeira empresarial 
conforme os procedimentos e técnicas atuais e paradigmas consagrados na área de Controladoria.  
 
Método:Método: Sessões expositivas, com aplicação de exercícios práticos para fixação de conceitos técnicos. 
 
Escopo:Escopo: Capacitar os treinandos, dentro da visão atual da análise econômica e financeira de empresas, com as modernas mé-
tricas aplicadas por empresas de Classe Mundial baseadas nas Controlling Best Practices. Será dado enfoque especial aos 
critérios mais comumentemente utilizados: Sistemas e métodos de custeio, alavancagem operacional e financeira, FCD, VPL 
e TIR; ROI, RoE e WACC; Free Cash Flow, EBITDA e EVAC; Metrics Dashboard.  

  
MÓDULO l:MÓDULO l:  
  
ANÁLISE DE INVESTIMENTOS 
• Cálculo do VP, VF,  Prestações e Taxa de Juros; 
• Indicadores de valor de projetos: FCD, VPL, TIR e pay 
back; 
• Indicadores de Volatilidade; 
• Endividamento e Alavancagem; 
• Indicadores: ROI, RoE, Beta, WaCC, Free Cash Flow, EBIT-
DA e EVAC. 
 
VALUATION 
• Metodologias clássicas de Valoração de Negócios; 
• O custo de oportunidade como balizador de Valor; 
• Mark to market; 
• Mark to model; 
• Componentes de risco: como inseri-los no Valuation; 
• Estratégias com derivativos: hedge e trading;  
• Modelo completo de Valuation: Mercado, Processos e 
Mensurações Econômicas. 

  
MÓDULO ll:MÓDULO ll:  
  
MÉTRICAS DE CONTROLADORIA  
• Sistemas e métodos de custeio; 
• O sistema ABC; 
• Análise Custo, Volume e Lucro (alavancagem operacional); 
• Indicadores operacionais típicos. 
• Dashboard; 
• Indicadores Monetários; 
• Métricas Não-Monetárias; 
• Introdução ao BSC;  

• Gestão Econômica Cor-
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Formação de Controllers  
Ferramental de Controladoria de Gestão (inclui Exercícios Práticos e Cases) 

InformaçõesInformações  

Data: 18 à 20/04/07 - das 8:30hs às 17:30hs 
Carga horária total:  24 horas  
Local: Hotel Green Place – Rua Dr Diogo de Faria, 1201 
– Vila Mariana – São Paulo / SP (paralela a Rua Sena 
Madureira). 
 Investimento total: ......... – incluindo coffee break, 
almoço, estacionamento, material didático completo e 
certificado de participação.. 
 

Coordenação de Treinamentos 
Ana Mulazzani 

ana@marpet.com.br 

Corpo Docente 

                
 

• Equipe Marpe 
• Prof. Dr. Marcos Peters (Coordenador Técnico)  
Coordenador do curso de extensão em Controladoria de Multina-
cionais da FIA; Professor Titular de Finanças da Faculdade de 
Administração da FAAP; Professor Titular de Contabilidade Em-
presarial da Faculdade de Direito da FAAP; Professor de Controla-
doria Internacional no GV/PEC; Professor de Controle Financeiro 
e Gerencial na PUCSP; Membro do Laboratório de Tecnologia de 
Informação da FIPECAFI; Membro do IBEF; Mestre e Doutor em 
Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP; USGAAP Adviser; 
SARBANES OXLEY ACT expert; Ocupou cargos de direção em 
empresas, entre elas: ADP SYSTEMS, PARANAPANEMA, CETEN-
CO, SHIZEN-SHISEIDO; Diretor executivo da MARPE Contabilida-
de e Consultoria Ltda. 

 PARTICIPARAM DESTE TREINAMENTO PROFISSIONAIS DAS EMPRESAS: 


